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INFORMAZIONI PERSONALI 

Paolo Venturi 

TITOLO DI STUDIO UNIVERSITARIO E CORSI POST UNIVERSITARI 

• Laurea in Economia e Commercio (Ciclo Unico - quadriennale vecchio ordinamento)

Università di Bologna (A.A. 1999-2000)

• Corso Alta Formazione in materia di organizzazioni non profit (A.A. 2000)

Bocconi School of Management (SDA), Università Bocconi, Milano

COMPETENZE LINGUISTICHE 

• Madrelingua: Italiano

• Altra lingua: Inglese

(Griglia di Valutazione QCER): Comprensione (C1) – Scritto (B2) – Parlato (C1)

INCARICHI ATTUALI 

Direttore Generale Centro Studi (dal 2002) 

• AICCON Research Center - Centro Studi -  P.le della Vittoria, 15, 47121 Forlì (FC) – Italia.

www.aiccon.it - Centro Studi promosso dall’Università di Bologna, dall’Alleanza delle

Cooperative Italiane e numeri altri soggetti del Terzo Settore, con l’obiettivo di promuovere

la cultura della cooperazione e dell’economia sociale attraverso le attività di produzione

scientifica, formazione, eventi e seminari.

- The FundRaising School, P.le della Vittoria, 15, 47121 Forlì (FC) – Italia.

www.fundraisingshool.it La prima scuola italiana dedicate esclusivamente alla raccolta fondi

per organizzazioni non-profit, promossa da AICCON.

Docente Università di Bologna - Corsi Universitari e docenze: 

• Master II livello “Governance e innovazioni di welfare locale” – Modulo Impatto e

Imprenditorialità Sociale (dal 2021- presente)

• Master I livello MUEC "Master Universitario su Cooperazione" - Modulo di Innovazione

sociale ed economia sociale  (dal 2018 – presente)

• Master I livello GE-COP “Master Universitario gestione e coproduzione dei processi

partecipativi” – Modulo Economia Sociale (dal 2021- presente)

• Corso di Alta Formazione Universitario “Management, strategia e finanza d'impatto per
l'imprenditorialità sociale e il Terzo settore” – Modulo di Imprenditorialità e innovazione
sociale (dal 2020 - presente)

http://www.aiccon.it/
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Corsi attivi tenuti in altre Università: 

• Università Cattolica Milano – Master I Livello su Sostenibilità Cooperativa (dal 2023-
presente)

• Università IUAV Venezia - Master I livello U-RISE su Innovazione Sociale e rigenerazione (dal
2020- presente)

• Università Cà Foscari –Master II livello “MAWE” Management del Welfare (anno 2020-21)

• CUOA Business School – Modelli di Business per la sostenibilità ambientale (anno 2019-20)

Docenze svolte in Istituzioni non universitarie.

• Da oltre 20 anni svolgo attività in qualità di docente sui temi inerenti Economia Sociale,
Innovazione ed Impatto sociale e Welfare in Master, Corsi executive, Academy e corsi
formativi, promossi dalle maggiori istituzioni dell’Economia Sociale italiana (movimento
cooperativo nazionale, reti nazionali dell’impresa sociale), del volontariato, del mondo
filantropico (fondazioni bancarie e fondazione d’impresa) e del mondo bancario.

Riconoscimenti

• Fortune Italia (2021) – 100 Welfare Specialist Italiani

• Forum PA (2021) – Almanacco degli Innovatori PA

Collaborazioni stabili con quotidiani sui temi dell’economia sociale e non profit.

• Collaboratore stabile ed editorialista:

o IlSole24Ore

o Corriere della Sera

o Vita Non Profit

o Avvenire

• Collaboratore sui temi dell’economia sociale e innovazione sociale con numerose riviste

scientifiche e testate specializzate sull’economia sociale e non profit.

PROGETTI DI RICERCA, STUDI E REPORT NAZIONALI 

Da oltre 20 anni, in qualità di direttore di AICCON, ricercatore ed esperto, promuovo e coordino 
studi sui temi dell’Economia Sociale, dell’Innovazione Sociale, della Finanza per il Terzo Settore, 
dell’Economia Civile e della Cooperazione. Collaboro con istituzioni ministeriali, policy maker, 
imprese e alcune delle principali istituzioni di ricerca italiane.  

Principali studi realizzati e coordinati sui temi dell’Economia sociale 

• 2022-2026. BaSE - Blueprint for Social Economy and Proximity Skills & Advanced Trainings
Schemes Adaptable to diverse Social Economy Ecosystem in Europe Progetto co-finanziato
dalla Commissione Europea, programma Erasmus Plus , che coinvolge 25 partner da 10 paesi
europei

• 2023-2025– Piano sull’Economia Sociale della Città Metropolitana (Promosso da Città
Metropolitana in collaborazione con AICCON e Social Seed)

• 2024 – Osservatorio Nazionale sul Dono e Agire Gratuito (AICCON in collaborazione con
Forum Nazionale TS e CSVNet)
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• 2024-25 – Rapporto sulla Sussidiarietà in Italia (AICCON in collaborazione con Fondazione
Sussidiarietà)

• Dal 2011 2025 – Osservatorio Nazionale Finanza e Terzo Settore (AICCON in collaborazione
con Intesa San Paolo)

• Dal 2018 – 2025 – Coesione è competizione (in collaborazione con la Fondazione Symbola)

• 2024 – Rapporto su Corpi Intermedi in Italia (Ricercatore in collaborazione con ASTRID –
CNEL)

• 2023-2024 – Progetto Innovazione Sociale in Italia (Ricercatore in collaborazione con ISTAT)

• Dal 2023 – Atlante dell’Economia Sociale in Italia. Osservatorio permanente sull’evoluzione e
l’impatto dell’Economia Sociale. (AICCON in collaborazione con Unioncamere ER)

• Dal 2022 – Studi e ricerche sul “Neo-mutualismo” e la rigenerazione sociale (AICCON)

• Dal 2021 – Progetti di ricerca su impatto sociale e impact investing (AICCON e collaborazioni
con Social Impact Agenda per l’Italia)

• Dal 2020 – Studio e mappatura della cooperazione di comunità in Italia (AICCON)

• Dal 2018 – 2025 – Coesione è competizione (AICCON in collaborazione con la Fondazione
Symbola)

• Dal 2012, 2013, 2014, 2023 – Rapporti sull’impresa sociale in Italia (Ricercatore in
collaborazione con Iris Network e Fondazione Terzjus)

• 2013-2015 – Prima ricerca italiana sulle imprese “ibride” in ambito sociale (AICCON in
collaborazione con CGM)

INCARICHI PRESSO ISTITUZIONI PUBBLICHE E MINISTERIALI 

La produzione scientifica, l’esperienza di oltre 20 anni sui temi dell’economia civile, sul terzo settore 

e sull’innovazione sociale, mi hanno permesso di maturare una solida esperienza come attore e 

interlocutore delle istituzioni pubbliche sia a livello locale che nazionale. 

Consulente presso Regione Emilia Romagna (vice presidenza) sui temi dell’Innovazione Sociale ed  
Economia Sociale. (da agosto 2025 a presente)  
REGIONE E.R. – Coordinatore gruppo lavoro per la redazione della strategia regionale sull’economia 
sociale.  

Membro del “Comitato di esperti” per la redazione del PIANO NAZIONALE sull’ECONOMIA SOCIALE 
(da giugno 2024) 
MEF - Ministero dell’Economia e delle Finanze  
Componente su indicazione del Forum Nazionale del TS e delle Centrali Cooperative.  

Incarichi istituzionali svolti e terminati. 

Membro della Consulta prevista dalla Legge sulla cooperazione sociale Emilia Romagna. (da maggio 
2015- 2019 rinominato dal 2019 al 2024)  
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Regione Emilia Romagna - Collaborazione con la Regione su diversi temi sociali (sanità, educazione 
e formazione, Terzo settore, occupazione, etc.) al fine di creare una connessione tra le politiche 
regionali e il ruolo delle cooperative sociali. 
 
Membro del “Comitato di esperti” con il compito di definire linee di indirizzo sulla “terza economia” 
(da luglio 2020 a marzo 2021) 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Roma. Nominato dal Ministro come membro esperto  
 
Componente del Gruppo di Lavoro per la Riforma del Terzo settore italiano (da novembre 2016 a 
marzo 2018) 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Roma. 
- Componente Gruppo di lavoro su "Riforma Impresa sociale" 
- Componente Gruppo di lavoro su " Linee guida su valutazione e misurazione dell’impatto 
sociale" 
- Componente Gruppo di lavoro su " Linee guida Bilancio Sociale e forme di coinvolgimento 
dei lavoratori nell'impresa sociale” 
 
Componente del Consiglio Nazionale del Terzo Settore (da febbraio 2018 a giugno 2021) 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Roma. 
Nominato dal Ministro come membro esperto di “comprovata esperienza” sul tema 
 
Membro della Consulta regione Toscana sulla Cooperazione (da maggio 2018 a 2023)  
Regione Toscana – L.R. 73/05 Il tavolo di lavoro promuove lo sviluppo della cooperazione in 
Toscana, verifica le relazioni tra le cooperative e la pubblica amministrazione 
 
Advisor su innovazione sociale e agenda digitale  
Regione Emilia Romagna – Collaborazione in qualità di consulente su temi dell’innovazione sociale, 
agenda digitale 
 

INCARICHI (attivi) - RUOLI SCIENTIFICI PRESSO IMPRESE/ORGANIZZAZIONI PRIVATE 
La produzione scientifica, l’esperienza di oltre 20 anni sui temi dell’economia civile, sul terzo settore 
e sull’innovazione sociale, mi hanno permesso di maturare una solida esperienza come attore e 
interlocutore delle istituzioni private. 
 

Membro Advisory Board Unicredit Centro-Nord. (dal 2022 a presente)  
Comitato che supporta la banca nei processi di sviluppo territoriale e ingaggio di stakeholder  
 
Membro dell’Advisory Commitee di INTESA SAN PAOLO (dal 2024 a presente)  
Comitato attivato da Intesa San Paolo per il Sociale che attraverso Osservatorio Nazionale sul 
Sociale, ha l’obiettivo di supportare la strategia della Banca sui temi dell’Impatto Sociale.   
 
Membro del Comitato Scientifico (da marzo 2016)  
Associazione (SIA) Social Impact Agenda per l’Italia - Via Vittorio Colonna, 39, 00193 Roma – Italia 
L’Associazione ha l’obiettivo di promuovere e rinforzare l’impact investing in Italia e, di conseguenza 
l’imprenditorialità sociale. Contributo in termini di scambio di conoscenza; supporto al Consiglio di 
Amministrazione per la definizione delle line guida strategiche dell’associazione 
 
Componente del Comitato Scientifico. (da giugno 2024 a presente)    
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Forum Terzo Settore e del Progetto Nazionale “Formazione Quadri Terzo Settore”  
Il Comitato coordina e definisce le linee di indirizzo della fondazione nazionale del progetto “FQTS” 
promosso da Forum TS e Fondazione con il sud. 
 
 
 
 
Membro del Comitato Scientifico (dal 2014 a presente) 
Fondazione Symbola - - Via Maria Adelaide, 8, 00196 Roma – Italia 
La Fondazione ha l’obiettivo di promuovere lo sviluppo di un modello orientate alla qualità, in grado 
di tenere insieme competizione, valorizzazione del capitale umano, crescita economica, rispetto dei 
diritti umani, sostenibilità ambientale, produttività e coesione sociale 
 
Membro del Comitato Scientifico della Fondazione per la Sussidiarietà (Dal 2024 a presente)  
Comitato che coordina attività di ricerca ed editoriali sui temi della Sussidiarietà  
 
Membro del Comitato Scientifico (dal 2020 a presente)  
Corriere Buone Notizie – Il Corriere della Sera – RCS Media Group, Via Angelo Rizzoli, 8 – 20132, 
Milano (MI) 
 
Componente Comitato Scientifico Fondazione Innovazione Urbana (FIU) - Comune di Bologna (2022-
2025)  
Comitato che supporta la Fondazione nella sua Missione di innovazione sociale, partecipazione e 
rigenerazione urbana. 
 

 
 
INCARICHI (terminati). RUOLI SCIENTIFICI PRESSO IMPRESE/ORGANIZZAZIONI 
PRIVATE 
Membro del Consiglio di indirizzo (2020- 2023)  
Comitato Global Inclusion – Art. 3 – Via Piero della Francesca,37 – 20154 Milano (MI) 
Il Comitato ha lo scopo di promuovere e realizzare un evento periodico sulle tematiche Diversity & 
Inclusion con l’obiettivo di contribuire alla concreta attuazione dell’art. 3 della Costituzione italiana 
 
Membro Comitato Scientifico (dal febbraio 2019 a gennaio 2024)  
Fondazione Unipolis – Via Stalingrado, 53 – 40128 Bologna (BO) Fondazione d’impresa del Gruppo 
Unipol e del Gruppo UnipolSai 
 
Membro dell’Advisory Board (da dicembre 2017 a febbraio 2021) 
Nesta Italia – Centro di ricerca sull’innovazione sociale – Via Maria Vittoria, 38 – 10123 Torino (TO) 
Nesta Italia nasce dalla collaborazione tra Nesta, fondazione globale con sede nel Regno Unito, 
impegnata nell’innovazione sociale e Compagnia di San Paolo, una delle maggiori e più antiche 
fondazioni filantropiche italiane 
 
Membro del Comitato Scientifico (da marzo 2016 a gennaio 2024) 
Social Value Italia – rete nazionale per lo sviluppo e la diffusione della cultura della valutazione 
dell’impatto sociale. Contributo in termini di definizione delle linee guida strategiche per lo sviluppo 
delle attività della rete 
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Membro della Commissione Scientifica (dal 2014 al 2020) 
Centro Nazionale per il Volontariato - Via A. Catalani, 158, 55100 Lucca (LU) – Italia 
Contributo alla definizione delle linee guida strategiche per lo sviluppo delle attività 
dell’associazione 
 
 
 
Coordinatore Scientifico (dal 2011 al 2017) 
Comitato di valutazione del Comitato di Gestione Fondo Speciale del Volontariato dell'Emilia 
Romagna – Co.Ge. - via S. Giorgio 9, 40121 - Bologna (BO) – Italia 
 
Membro Rivista Scientifica Impresa Sociale (dal 2006 2016) 
IRIS Network – Istituti di Ricerca sull'Impresa Sociale, c/o Giovanni 36 - 38122 – Trento (TN) – Italia 
Supporto alla realizzazione e promozione delle attività di ricerca (ad es. Report sull’impresa sociale, 
Workshop dell’impresa sociale) 
 
 

ELENCO SINTETICO DI SAGGI, PUBBLICAZIONI DI SETTORE E RIVISTE SCIENTIFICHE 

Nel corso della mia attività professionale, di ricerca e docenza sono numerosi (oltre 50) i paper 

scientifici, i saggi e le pubblicazioni realizzate e curate. Di seguito una sintesi dei contributi e testi più 

rilevanti:  

2025 – Economia Sociale. Il Terzo Settore come pilastro della sostenibilità integrale a cura di AA.VV 

in Il Terzo Settore oltre il fare - Edizioni Forum Terzo Settore (maggio 2025) 

 2025 - Comunità, Paolo Venturi in G. Lupatelli e A. De Rossi (a cura di), Rigenerazione urbana e territoriale, 
Donzelli Editore, Roma 

2025 - Innovating for Social Good: Digital transformation and crisis-based entrepreneurial opportunities 
Maiolini, Capo, Venturi - Journal of Small Business and Enterprise Development DOI: 10.1108/JSBED-03-
2024-014 

2024 – Comunità Intermedie, occasione per la politica –   P. Venturi - AA.VV. Il Mulino 2024  

2024 - Spazio al desiderio - Venturi P. Zandonai F.  – Egea 2024  

2024 – Sussidiarietà e welfare territoriale – A cura di P. Venturi, G. Vittadini, E. Colombo, L. Violini – 
Fondazione Sussidiarietà Edizioni.  

2024 - PianoB - Uno spartito per l’Italia – P. Venturi e AA.VV - Donzelli Editore  

2023 - Finanza d’Impatto Sociale (a cura di) G. Bonaga, G. Ecchia, R. Prandini, P. Venturi – Franco Angeli  

2022    Neo-mutualismo. Ridisegnare dal basso competitività e welfare. Venturi P. e Zandonai F., EGEA. 

2022 – Il terzo pilastro per lo sviluppo integrale. Venturi P. e Andrea Baldazzini.  Edizioni AICCON  

2021 -  Costellazioni. Sette lezioni sulla comunità. Dotti M., Bosticco G. (a cura di), AA.VV., Edizioni Guerini e 
Associati 

2021 Coesione è Competizione, Rapporto 2021, Unioncamere, Fondazione Symbola, Gruppo Intesa 
Sanpaolo, AICCON (a cura di) – i Quaderni di Symbola 
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2021 World Making Per un nuovo protagonismo del Terzo Pilastro, Rago, S., Venturi, P. (a cura di), atti de 
“Le Giornate di Bertinoro per l’Economia Civile 2020 – XX ed.”, Forlì, AICCON 

2021 Cantieri ViceVersa 2020. Network Finanziari per il Terzo Settore. AA.VV., Forum Nazionale del Terzo 
Settore – Forum per la Finanza Sostenibile, Fausto Lupetti Editore. 

2020 Innovazione sociale e governance territoriale: la dimensione trasformativa delle cooperative di 
comunità. Rago, S., Venturi, P., Daconto, G., in corso di pubblicazione. 

2020 Community Index®, per misurare il valore e la qualità dei soggetti comunitari. Venturi, P., Rago, S., 
Miccolis, S., Forlì, AICCON. 

2020 L’organizzazione comunitaria (Venturi, P., Zandonai, F., Gennai, F.) in Buonocore, F., Montanari, F., 
Solari, L. (2020) “Organizzazione aziendale. Comportamenti e decisioni per il management”, Isedi. 

2020 La traiettoria evolutiva dei modelli di welfare. In Mazzocchio, F. & Notarstefano, G. (a cura di), 
“Ecologia Integrale? Etica, economia e politica in dialogo”, Edizioni Meudon. 

2020 Ripensare il profitto a partire dalla coesione: verso una nuova cultura del fare impresa (Venturi, P., 
Sturabotti, D., Baldazzini, A.), Impresa Progetto Eletronic Journal of Management, 3/2020. 

2020 La terra di mezzo che espande la sfera pubblica (Venturi, P. & Zandonai, F.), Pandora Rivista 2/2020. 

2020 Imprese coesive. Relazioni e territorio come leve della competitività (Venturi, P. & Sturabotti, V.), 
Sindacalismo maggio- agosto 2020, Rubbettino Editore 

2020 Come inquadrare l'impatto sociale nella missione delle Fondazioni di origine bancaria. Miccolis, S., 
Rago, S., Venturi, P., Percorsi di Secondo Welfare, 24 giugno 

2020 Dalla parte del Terzo settore. La Riforma letta dai suoi protagonisti. A. Fici, E. Rossi, G. Sepio, P. 
Venturi - Laterza. 

2020 Prosperità Inclusiva. Aspirazioni e azioni per dar forma al futuro. Rago, S., Venturi, P. (a cura di), 
atti de “Le Giornate di Bertinoro per l’Economia Civile 2019 – XX ed.”, Forlì, AICCON. 

2020 La dimensione   trasformativa   della   mobilità   transnazionale. Miccolis, S., Venturi, P., AICCON 
Short Paper, 22. 

2020 Dono e donazione: una relazione armonica. Venturi, P., AICCON Short Paper, 21. 

2019 - Social Entrepreneurship Policy: Evidences from the Italian Reform -  Carnini Pulino, S., Maiolini, R 
Venturi, P. Foresight and STI Governance, 13(3), 77-88. 

2019 - Orchestrare l'innovazione per creare valore sociale - Maiolini, R., Giudici, A., & Venturi, P. (2019) 
Sviluppo & Organizzazione, (285), 40-44. 

2019 La sfida etica nella IV Rivoluzione Industriale. Economia civile, lavoro e innovazione sociale. 
Venturi, P., Rago, S. (a cura di), atti de “Le Giornate di Bertinoro per l’Economia Civile 2018 – XVIII ed.”, Forlì, 
AICCON. 

2019 Social entrepreneurship policy: evidences from the Italian Reform. Carnini Pulino, S., Maiolini, R., 
Venturi, P., Foresight and STI Governance, Vol. 13 n.3. 

2019 Orchestrare l’innovazione per creare valore sociale. Giudici, A., Maiolini, R., Venturi, P., 
Sviluppo&Organizzazione, n.285 gennaio/febbraio 2019. 

2019 Cantieri ViceVersa. Network finanziari per il Terzo Settore, Fausto Lupetti Editore. 

2019 I.T.A.L.I.A. 2019. Geografie del nuovo made in Italy. Fondazione Edison, Unioncamere, Fondazione 
Symbola (a cura di) – i Quaderni di Symbola 



Curriculum Vitae - Formato Europeo - Paolo Venturi 

2019 Dove. La dimensione di luogo che ricompone impresa e società, Paolo Venturi & Flaviano Zandonai, 
EGEA. 

2018 Visioni cooperative per lo sviluppo sostenibile. Bologna 2030, Legacoop Bologna, Urbanit. 

2018 La sfida organizzativa delle imprese a impatto sociale, Anna Puccio & Paolo Venturi, Harward 
Business Review 

2018 Coesione è competizione. Rapporto 2018, Unioncamere, Fondazione Symbola, 
AICCON (a cura di) – i Quaderni di Symbola 

2018 Oltre i margini. Esperienza e impatto di un progetto sociale a Baranzate, Milano, Fondazione 
Bracco, Associazione La Rotonda, Politecnico di Milano-TIRESIA, AICCON (a cura di) 

2018 Imprese coesive. Relazioni e territorio come leve della competitività, Paolo Venturi & Domenico 
Sturabotti – Edizioni AICCON 

2018 Nuovo welfare: sperimentazioni in corso. Filantropia, agricoltura sociale e Dopo di Noi, Paolo 
Venturi & Sara Rago – Edizioni AICCON 

2018 I modelli gestionali dell’offerta dei servizi per l’infanzia 0-6 dell’imprese sociali, Paolo Venturi & 
Sara Rago - in Consorzio PAN (a cura di), Esperienze, pratiche, sperimentazioni e progetti 0-6 nell’impresa 
sociale 

2018 La finanza di impatto per i cambiamenti climatici, Paolo Venturi & Giorgia Perra – EIT Climate KIC 

2018 Impact investing for climate change, Paolo Venturi & Giorgia Perra – EIT Climate KIC 

2017 Da Spazi a Luoghi. Proposte per una nuova ecologia dello sviluppo, Paolo Venturi & Sara Rago – 
Edizioni AICCON 

2017  Il  valore dell’Economia Cooperativa in Le Città del Benvivere - a cura di L. Becchetti .  Ecra 

2017 Valore e impatto dell’impresa sociale – Short Paper by SIA 

2017 L’impatto sociale e la misurazione del non profit – Maggioli - Welfare Oggi 

2017 Nuove reti del Cooperare – Edizioni AICCON 

2017 Impresa culturale ed impresa sociale – Rapporto Nazionale Federculture 

2017 Da spazi a luoghi, Stefano Zamagni & Paolo Venturi, Edizioni AICCON 

2016 L’economia della coesione nell’era della vulnerabilità, Paolo Venturi & Sara Rago, Edizioni AICCON. 

2016 Teoria e modelli delle organizzazioni ibride, Sara Rago & Paolo Venturi, Quaderni dell’Economia 
Civile, AICCON Edizioni 

2016 Imprese sociali e welfare di comunità, Sara Rago & Paolo Venturi, AICCON short paper n. 10 

“Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice 

in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 

Dichiarazione sostitutiva di certificazione – art. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 

Consapevole che le dichiarazioni false comportano l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del DPR 445/2000, 

dichiaro che le informazioni riportate nel CV sono veritiere.” 



Curriculum Vitae - Formato Europeo - Paolo Venturi 

Forli 24 /06/ 2025 


